
KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
>/E���ĂƌĞ�ĨŽƌ�EĞǁĐŽŵĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�;�E�Ϳ 

 

>/E�� >ĂŶŐƵĂŐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�EĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ 

�^>� �ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 

�/d� �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

&^> &ƌĞŶĐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 

�^ �ƐƐĞŶƟĂů�^ŬŝůůƐ�;>ŝƚĞƌĂĐǇ�Θ��ĂƐŝĐ�^ŬŝůůƐͿ�� 

  

�E'>/^,�Θ�&Z�E�,��KhZ^�^ 
� 

ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ� 

^ƉƌŝŶŐ�ͬ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ 

dŽƌŽŶƚŽ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϲϬϬ� 
ǁǁǁ͘ƚĐĚƐď͘ŽƌŐͬĂĚƵůƚĞĚ 





7\SHV�RI�&RXUVHV�������������������������������������������������������������������� 

>/E��;>ĂŶŐƵĂŐĞ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�EĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂͿ 
>/E��ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ��ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�;�>��
ůĞǀĞůƐ�ϭ-ϴͿ��ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘� 

�>/'/�/>/dz͗�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ͕�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘� ;>/E��ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐͿ 

�ĚƵůƚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�^>Ϳ 
dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ��>��ϭ�ƚŽ��>��ϴ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕��ŝŵƉƌŽǀĞ�Žƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘��^ǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟǀĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘� 
 

�>/'/�/>/dz͗�EĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĮƌƐƚ��
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ��ŶŽƚ��ŶŐůŝƐŚ͕�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁŽƌŬĞƌƐ��ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŝǀĞ-/Ŷ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�������� 

ϭ 

 

dŚĞƐĞ�ŶŽŶ-ĐƌĞĚŝƚ�&ƌĞŶĐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĚƵůƚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
&ƌĞŶĐŚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŝŶƚĂŬĞ�ďĂƐŝƐ͕�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ��>��Ϯ�ƚŽ��>��ϴ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�Žƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘� 

�>/'/�/>/dz͗�EĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĮƌƐƚ��
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ��ŶŽƚ��&ƌĞŶĐŚ͕�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ĂƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁŽƌŬĞƌƐ��ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŝǀĞ-/Ŷ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 
 

dŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�&^>�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ďĞůŽǁ  ͗

ϭ͘ �^^�^^D�Ed�;ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞͿ 

Ϯ͘ t�/d>/^d͗��ŌĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĂŝƚůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�zD���ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ǀŽŝĐĞ�ŵĂŝů͘� 

ϯ͘ EKd/&/��d/KE͗�d��^��ƐƚĂī�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�&^>�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚůŝƐƚͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϰ͘ ��'/E��KhZ^�͗��ŌĞƌ�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ��Ϯ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ��ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�;ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�
ŚŽƵƌƐ͘�� 

�ĚƵůƚ�&ƌĞŶĐŚ�ĂƐ�Ă�^ĞĐŽŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;&^>Ϳ� 

>�E'h�'��WZK&/�/�E�z��^^�^^D�Ed� 
 

�ůů�ĞůŝŐŝďůĞ�>/E�͕��^>͕�ĂŶĚ�&^>�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zD���>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞƐ͘�� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǇŵĐĂŐƚĂ͘ŽƌŐͬůĂŶŐƵĂŐĞ�͘�dŽ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϰϭϲ-ϵϮϱ-ϱϰϲϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ƚĞƐƚΛǇŵĐĂŐƚĂ͘ŽƌŐ͘ 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͍ 
�Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�Žƌ�ĨĂŝů͘ 
 

�ůŝĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝĨ͗ 
ͻ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 
 KZ 
ͻ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ƚĐĚƐď͘ŽƌŐͬĂĚƵůƚĞĚ͘ 



Ϯ 

tŽƌŬƉůĂĐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

dŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƉůĂĐĞ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͕�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ��ŽƵƌƐĞ�&ŝŶĚĞƌ��ƉƉ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐͲ
ƚŽƌǇ͘ 

dŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁͬƚĞƐƚ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ďƌŽĂĚͲ
ĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă��ŝƟǌĞŶ͕�>ĞǀĞůƐ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕��ůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
sŽƟŶŐ͘ 

�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dK�&>ͬ/�>d^� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƚĞǆƚƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƌ��ŽƵƌƐĞ�&ŝŶĚĞƌ��ƉƉ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘��
dK�&>ͬ/�>d^�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĞůƉ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĐŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
dK�&>ͬ/�>d^�ƚĞƐƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƉŽŬĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ǁĞůů-ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞƐƐĂǇ͘ 

�^��ƐƐĞŶƟĂů�^ŬŝůůƐ�;>�^Ϳ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�
ǁŽƌŬ͕�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘�� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů�ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϬϳϮ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŐĂďƌŝĂŶŶĂ͘ũŽůŝĞΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ 

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗�/ŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ďŽƌŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘ ��Ğ�ĂŶ�KŶƚĂƌŝŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ ��Ğ�ůĞŐĂůůǇ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͘ ��ĂŶ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘� 

�ŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�sŝƐŝƚŽƌƐ 

�ŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ  ͘

^ŽŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�>/E���ĂƌĞ�ĨŽƌ�EĞǁĐŽŵĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚŽĚĚůĞƌƐ�ϭϵ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ϯϬ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ϯϬ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ϳϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ͘�>/E���ĂƌĞ�ĨŽƌ�EĞǁĐŽŵĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ůĞŐĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĚĂǇƟŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĂůů�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ĂƌĞ�ĨŽƌ�EĞǁĐŽŵĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�;�E�Ϳ� 



&RXUVH�'HOLYHU\�2SWLRQV 

,ǇďƌŝĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƐŬŝůůƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ͘ 

,ǇďƌŝĚ��ŽƵƌƐĞƐ 

KŶůŝŶĞ��ŽƵƌƐĞƐ 

KŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůĂƐƐ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌͿ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ͘ 

 

dŽ�ũŽŝŶ�ĂŶ�KŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ͗ 

ͻ��Ğ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ  ͖

ͻ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�-�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĚĞŽ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�KEzy�Žƌ�
�s�Eh�͖ 

ͻ�,ĂǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ  ͖

ͻ�,ĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŬƚŽƉ�Žƌ�ůĂƉƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�;ŶŽƚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚͿ� 

ͻ�,ĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 

 

dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�KŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 

/Ŷ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

ͻ�zŽƵƌ�ϭϮ�ĚŝŐŝƚ�ĐůŝĞŶƚ�/��ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�zD���ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌŵ  ͖

ͻ�&Ƶůů�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ  ͖

ͻ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͖ 

ͻ�WĞƌƐŽŶĂů�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘� 

ͻ��ƵƌƌĞŶƚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

 ^ĐŚŽŽů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘ 

tĞ ŽīĞƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕�ŚǇďƌŝĚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

ϯ 



List of LINC & ESL locations 2021-2022 

WEST TORONTO     

>ŽĐĂƟŽŶ�ͬ��ĚĚƌĞƐƐ�ͬ��ŽŶƚĂĐƚ WƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�dŝŵĞƐ� �ĞůŝǀĞƌǇ�KƉƟŽŶƐ �ůĂƐƐ�>ĞǀĞůƐ 

�ƌŝŌǁŽŽĚ��� 

ϰϰϬϭ�:ĂŶĞ�^ƚ 

ϰϭϲ-ϮϮϮ-ϴϮϴϮ�ǆ�Ϯϰϵϭ 

ũƵůŝĂ͘ŚĂǇĞƐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

�^>���z /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ ϭ͕Ϯ 

>ĂŬĞƐŚŽƌĞ�>/E� 

ϮϮϳϱ�>ĂŬĞ�^ŚŽƌĞ��ůǀĚ�t 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϭϵϰ 

ǇƵďŝŶ͘ŚŽƵΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

>/E����z 

 

�E� 

WƌŽŐƌĂŵ 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ 

�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 

EŽƌĮŶĐŚ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 

ϰϱ�EŽƌĮŶĐŚ��ƌ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϭϯϯ 

ŵĞŝĨĂŶŐ͘ĐŚĞŶΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

�^>���z 

 

 

 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ 

 

 

 

ϯ͕ϰ 

 

 

 

^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů 

Ϯϱϯϯ�<ŝƉůŝŶŐ��ǀĞ 

ŵĂƌŐĂƌĞƚŚ͘ǀŝƚĂŐƵƐƟĂŶǇΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ 

�^>��s� KŶůŝŶĞ ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϳ 

    

ϰ 



 

CENTRAL TORONTO    

>ŽĐĂƟŽŶ�ͬ��ĚĚƌĞƐƐ�ͬ��ŽŶƚĂĐƚ WƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�dŝŵĞƐ� �ĞůŝǀĞƌǇ�KƉƟŽŶƐ �ůĂƐƐ��>ĞǀĞůƐ 

�ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 
ϴϬ�^ŚĞƉƉĂƌĚ��ǀĞ 

ĂůŵĂƐ͘ŐŚŽƌďĂŶŝΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

ůƵĐŝĂ͘ǌŚĂŶŐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ 
 

�^>� KŶůŝŶĞ ϱ-ϴ 

�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�;ĐŽŶƚĞŶƚ-ďĂƐĞĚͿ 

�K^d/��ŽƌǀĞƫ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 
ϳϲϬ��ŽůůĞŐĞ�^ƚ 

ϰϭϲ-ϱϯϰ-ϳϰϬϬ 

ďĂůĚĞǀ͘ƐŝŬŚĂŶĂΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ 
 

�^>���z 

WƌŽŐƌĂŵ 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ͕ϴ 

/�>d^�WƌĞƉ 

�ŐůŝŶƚŽŶ�>/E��Θ��^>��ĞŶƚƌĞ 
ϵϬ��ŐůŝŶƚŽŶ��ǀĞ�� 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϭϵϲ�;��zͿ 

ƟŶĂ͘ǌŚĂŶŐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ�;��zͿ 

ŚĞůĞŶ͘ŚƵĂŶŐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ�;�s��Θ�^�dͿ 

 

 
 

 

>/E����z 

 

�E��WƌŽŐƌĂŵ� 

�^>���z 

>/E���s� 

�^>��s� 

>/E��^�d 

�^>�^�d 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ 

 

 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ 

KŶůŝŶĞ 

KŶůŝŶĞ 

KŶůŝŶĞ 

KŶůŝŶĞ 

ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ͕ϴ 

dK�&>ͬ/�>d^�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

 

ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ 

ϲ͕ϳ͕ϴ 

ϲ͕ϴ 

ϰ͕ϱ͕ϲ 

ϳ͕ϴ 

KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�DŽƵŶƚ��ĂƌŵĞů��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ĐŚŽŽů 
ϮϳϬ��ŚĞƌŽŬĞĞ��ůǀĚ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϵϱϵ 

ŐĞŚĂŶ͘ŐƵƌŝŐƵŝƐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

�^>���z /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ 

 

KŶůŝŶĞ 

ϯ͕ϰ 

 

ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ 

^ƚ͘�ZŝƚĂ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů 
ϭϳϴ��ĚǁŝŶ�ZĚ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϵϱϵ 

ŐĞŚĂŶ͘ŐƵƌŝŐƵŝƐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

�^>���z KŶůŝŶĞ ϰ͕ϱ͕ϲ 

ϰ-ϱ�;�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉͿ 

 

 

tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ 

ϭϱϬ�'ĂƚĞǁĂǇ��ůǀĚ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϵϱϵ 

ŐĞŚĂŶ͘ŐƵƌŝŐƵŝƐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

�^>���z /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ ϭ͕Ϯ 

 

ϱ 



 

 

EAST TORONTO     

>ŽĐĂƟŽŶ�ͬ��ĚĚƌĞƐƐ�ͬ��ŽŶƚĂĐƚ WƌŽŐƌĂŵƐ�ͬ�dŝŵĞƐ 

 

�ĞůŝǀĞƌǇ�KƉƟŽŶƐ �ůĂƐƐ��>ĞǀĞůƐ  

&ŝŶĐŚΛtĂƌĚĞŶ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 

ϯϰϯϬ�&ŝŶĐŚ��ǀĞ�� 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϲϬϬ 

ůƵĐŝĂ͘ǌŚĂŶŐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 
 

>/E����z 

 

 

�^>���z 

KŶůŝŶĞ 

 

 

KŶůŝŶĞ 

ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ͕ϴ 

 

 

ϰ͕ϳ͕ϴ�;/�>d^�WƌĞƉͿ 

 

&ƌĂŶĐŝƐ�>ŝďĞƌŵĂŶŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů 

ϰϲϰϬ�&ŝŶĐŚ��ǀĞ�� 

ŵĞŝĨĂŶŐ͘ĐŚĞŶΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 
 

�^>�^�d KŶůŝŶĞ ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ  

DĂƌǇ�tĂƌĚ�>/E��Θ��^>��ĞŶƚƌĞ 

ϰϰ�<ĞůǀŝŶǁĂǇ��ƌ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϬϰϲ�;��zͿ 

ǆŝŶǇƵĞ͘ůŝƵΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ��;��zͿ 

 

ůƵĐŝĂ͘ǌŚĂŶŐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ�;�s�Ϳ 

 

ůĞĞŶĂ͘ĚŝŶŽƚŽΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ�;^�dͿ 
 

>/E����z 

 

�E��WƌŽŐƌĂŵ 

�^>���z 

 

 

>/E���s� 

 

�^>�^�d 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ 

KŶůŝŶĞ 

 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ 

KŶůŝŶĞ 

 

KŶůŝŶĞ 

 

KŶůŝŶĞ 

Ϭ͕ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ 

ϲ͕ϳ 

 

ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ 

ϱ͕ϲ 

 

ϯ͕ϰ͕ϱ 

 

ϰ͕ϱ͕ϲ 

 

DŝĚůĂŶĚ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 

ϯϯϮϬ�DŝĚůĂŶĚ��ǀĞ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϭϯϯ 

ŵĞŝĨĂŶŐ͘ĐŚĞŶΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

�^>���z /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ 

KŶůŝŶĞ 

ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ 

ϱ͕ϲ 

 

 

ϲ 
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>ŽĐĂƟŽŶ�ͬ��ĚĚƌĞƐƐ�ͬ��ŽŶƚĂĐƚ WƌŽŐƌĂŵƐ�ͬ�dŝŵĞƐ �ĞůŝǀĞƌǇ�KƉƟŽŶƐ �ůĂƐƐ��>ĞǀĞůƐ 

KĂŬƌŝĚŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

ϲϯ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ǀĞ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϵϰϱ 

ǇƵďŝŶ͘ŚŽƵΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

�^>���z /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ ϭ͕Ϯ 

^ƚ͘��ŝĚĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů 

ϯϱϮϭ�&ŝŶĐŚ��ǀĞ�� 

ĂůŵĂƐ͘ŐŚŽƌďĂŶŝΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ 

 

�^>��s� KŶůŝŶĞ Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ 

^ƚ͘�DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĐĂĚĞŵǇ 

ϰϬ�^ĞǁĞůůƐ�ZĚ 

ŐĞŚĂŶ͘ŐƵƌŝŐƵŝƐΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

�^>���z /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ ϭ͕Ϯ 

sŝĐƚŽƌŝĂ�WĂƌŬ�>/E���ĞŶƚƌĞ 

Ϯ�>ĂŶƐŝŶŐ�^ƋƵĂƌĞ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϱϵϭ 

ĂůŵĂƐ͘ŐŚŽƌďĂŶŝΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ 

 

>/E����z 

�E��WƌŽŐƌĂŵ 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ Ϭ͕ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ͕ϴ 

    

    

ϳ 



List of ES Training Locations 2021-2022 

 

 

    

>ŽĐĂƟŽŶ�ͬ��ĚĚƌĞƐƐ�ͬ��ŽŶƚĂĐƚ WƌŽŐƌĂŵƐ�ͬ�dŝŵĞƐ 

 

�ĞůŝǀĞƌǇ�KƉƟŽŶƐ �ůĂƐƐ�>ĞǀĞůƐ 

>͘�͘&͘ �>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

ϭϭϲ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ƚ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϬϳϮ 

ŐĂďƌŝĂŶŶĂ͘ũŽůŝĞΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

 

>�^���z /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗�
DĂƚŚͬ>ŝƚĞƌĂĐǇͬ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŬŝůůƐ� 

EŽƌĮŶĐŚ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 

ϰϱ�EŽƌĮŶĐŚ��ƌ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϬϳϮ 

ŐĂďƌŝĂŶŶĂ͘ũŽůŝĞΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

 

>�^���z /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗�
DĂƚŚͬ>ŝƚĞƌĂĐǇͬ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŬŝůůƐ 

KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�DŽƵŶƚ��ĂƌŵĞů��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů 

ϮϳϬ��ŚĞƌŽŬĞĞ��ůǀĚ 

ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϬϳϮ 

ŐĂďƌŝĂŶŶĂ͘ũŽůŝĞΛƚĐĚƐď͘ŽƌŐ� 

 

>�^���z /Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͗�
DĂƚŚͬ>ŝƚĞƌĂĐǇͬ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŬŝůůƐ 

ϴ 



dƌƵƐƚĞĞ dĞůĞƉŚŽŶĞ tĂƌĚ 
:ŽƐĞƉŚ�DĂƌƟŶŽ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϬϭ ϭ ;�ƚŽďŝĐŽŬĞͿ 
DĂƌŬƵƐ�ĚĞ��ŽŵĞŶŝĐŽ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϬϮ Ϯ ;�ƚŽďŝĐŽŬĞͿ 
/ĚĂ�>ŝ�WƌĞƟ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϬϯ ϯ ;EŽƌƚŚ�zŽƌŬͿ 
dĞƌĞƐĂ�>ƵďŝŶƐŬŝ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϬϰ ϰ ;EŽƌƚŚ�zŽƌŬͿ 
DĂƌŝĂ�ZŝǌǌŽ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϬϱ ϱ ;EŽƌƚŚ�zŽƌŬͿ 
&ƌĂŶŬ��͛�ŵŝĐŽ͕�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϬϲ ϲ ;zŽƌŬͿ 
DŝĐŚĂĞů��Ğů�'ƌĂŶĚĞ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϬϳ ϳ ;^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚͬEŽƌƚŚ�zŽƌŬͿ 
'ĂƌƌǇ�dĂŶƵĂŶ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϬϴ ϴ ;^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚͿ 
EŽƌŵ��ŝ�WĂƐƋƵĂůĞ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϬϵ ϵ ;dŽƌŽŶƚŽͿ 
�ĂŶŝĞů��ŝ�'ŝŽƌŐŝŽ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϭϬ ϭϬ ;dŽƌŽŶƚŽͿ 
�ŶŐĞůĂ�<ĞŶŶĞĚǇ͕��ŚĂŝƌ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϭϭ ϭϭ ;�ĂƐƚ�zŽƌŬͬdŽƌŽŶƚŽͿ 
EĂŶĐǇ��ƌĂǁĨŽƌĚ ϰϭϲ-ϱϭϮ-ϯϰϭϮ ϭϮ ;^ĐĂƌďŽƌŽƵŐŚͿ 
�ĂǀŝĚ��ĞƐŚĂŝ ϰϭϲ-ϮϮϮ-ϴϮϴϮ   ^ƚƵĚĞŶƚ�dƌƵƐƚĞĞ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��Ğ��ĂƐƚƌŽ ϰϭϲ-ϮϮϮ-ϴϮϴϮ  ^ƚƵĚĞŶƚ�dƌƵƐƚĞĞ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�������������������������������������������������������������������

4��K^d/��ŽƌǀĞƫ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ 

4��ƌŝŌǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ� 

4�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 

4�KĂŬƌŝĚŐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

 

 

4��DŝĐŚĂĞů�'ĂƌƌŽŶ�,ŽƐƉŝƚĂů� 

4��dŽƌŽŶƚŽ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ� 
4��tŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ� 

4��zD���ŽĨ�'ƌĞĂƚĞƌ�dŽƌŽŶƚŽ� 

 

dŽƌŽŶƚŽ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

)RU�ODWHVW�XSGDWHV�YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DW�������ZZZ�WFGVE�RUJ�DGXOWHG 

$GXOW�(GXFDWLRQ�3URJUDP 
���-���-����� 

 



DŝƐƐŝŽŶ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƌŽŶƚŽ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ͘� 
KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� 
ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 
 
 

sŝƐŝŽŶ 
tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 

�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͗����������������������ŶŐĞůĂ�<ĞŶŶĞĚǇ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗����������������ƌĞŶĚĂŶ��ƌŽǁŶĞ 

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗��WĞƚĞƌ��ŐƵŝĂƌ 

WƌŽŐƌĂŵ���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗���������������,ĂŶŶĂ��ĂďĂũ��� 

This Employment Ontario program is funded  

by the Ontario government 

dŽƌŽŶƚŽ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚ 
�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�� 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

�����������ϰϭϲ-ϯϵϳ-ϲϲϬϬ�����������������ǁǁǁ͘ƚĐĚƐď͘ŽƌŐͬĂĚƵůƚĞĚ������������ 


